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bo3op umKkTHMCOaMETMIa acociHaHraH MUJUIMH MKTUCOAMETHM INAKUIAHTUpHMIN OyiiMua amanra
OLUIMPWIAETTaH U3YNII UKTUCOAUM MCI0XOTIIap caMapalopiuru KyIl )KUXaTAaH YHI'a MOC KEIyBUU
XYKATUK MEXaHU3MUHHMHI 3JIEMEHTIAPUHU OOCKMUMa-00CKHY TaKOMMILIAIITHPUO Oopminmmra
OoFIIMK OYIMOKIa. AMHHMKCA XO3UPTU KYHJIa ’KaXOH/a 103 OepraH riodai MOJUSBUN-UKTHCOIHA
WHKUPO3 TAbCUPHJIA Y3UTa XOC paBHIIIa TpaHchopmautamubd 0opaéTran xaxoH XY KaJIUrd TH3UMH
YHTa MOC KeJaJuraH MOJIMs TU3UMHUHH HIAKJUIAHTUPUILIHY Tanad KuiMokaa. JKaxoH xykanuruia
JUCKpeT TaBcu@ra sra Oynran NaBpuil UKTUCOIUN MHKHUPO3JIAPHUHT CONUP OYIMIIN MKTUCOAUN
TapakKMETHU XapakaTra KeITHPYBUM Kyd XHCOOJaHUO, Xap OMp MHKHMPO3 Ba YHJIaH KEHUHTH
PHUBOMJIAHUII OOCKUYH Y3UTa XOC paBUILLAArH afeKBAaT MKTUCOUM TU3UMHH IAKUIAHTUPHIINIINATA
0710 KeJaau Ba YHIa MOC paBHILA SHI'M MOJIMABUHN “apXUTEKTypa HU SpaTUIMIIN OWIaH OOFIUK
6ynran. [lupoBapa HaTHXKa/la MOJIUS TU3UMH 3BOJIIOLIMOH TAPUXUI TapakKUET AaBPUHU OOIINIaH
Keurpran Oynau0, M3uMi paBuilga TakoMwuiamuO OopMmoxnaa. Jlemak, MOJHMS TU3MMU MaBXKYyH
MOJIMSIBUM PECYPCIIADHU YHTa 3XTHEXK CE3yBUM TapMOK Ba cOXajapra caMapaiv WHBECTULMSIALI
BazudacuHu Oaxaprud UKTUCOIUN TU3UMHU JI0XU]a TApKUOUi eMeHTH xucobnanaau. LIlyHuHr
YUyH XaMm Xap Oup Mamulakatja HakUIaHTUPUITaH MIJIIUN UKTUCOAUET Ba YHUHT TapaKKUETHHU
V3Hra Xxoc )KuxaTJIapyu MOJIMSI TH3UMHU/IA SIKKOJI HAMOEH OYIau.

MabiayMKH, XO3UPru IoOanjamys IapouTHIa MWIIHMM MKTHUCOAMETHUHT >KaXOH XY KaJUrura
MHTETpalUsUIaIIyBH KapaéHUHUHT Ky4aiin0 OOpHIHN, MKTUCOAUETHUHT OUYMKIIMK Japaskacu IOKOPH
O6ynran xap OMp MamyIakaT KeCHMHUJAA aMajira OolMpuiaéraH MKTUCOAMNA CUECATHUHT CTPATETHK
HYHaIMIIUTapMHUA MYCTaKUJI OeNruiamn UMKOHUATIapUHH dyerapanad kyiimokna. by ¥3 nHaBOatuaa
MOJIMA THU3UMHJA SKKOJ HaMOE€H OynMoknaa. UyHKH, MOTUSBUN OKMMIJap OaillHaMHHAaNaIlyBU
AXaMUATUHUHT Ky4alMIIW TYpJIA MAaMJIaKaTJIap MUJUIMN MKTHCOAUETH HETM3M/Ja IIAK/UIAHTaH Ba
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Ooup OupunaH ¢apkK KWIyBUM MWIUIMH MONHMS TU3MMUHHUHT y3ap0 KOHBEPTEHIMSICH TabCHpHIA

MabJIyM OUp BEKTOpJa TapaKKHil STUIINTA OO KEIMOKAA.

Monust Mypakkad WXTUMOWN MyHocaOatiapHu V3uaa udopanaiad. Monus Typiaud WKTAMOUIN
TaKCUMOT MyHOcabaTIapuHU Kampad ojlau Ba TYpJIM Jlapakajard MyJl OKUMIIAPUHU Y3HJla aKce
TTUpaau. Monus THU3UMUHM TAJKUK OSTHII YHUHI JKaMUATIArd 3apypjurd, MOXMSITH Ba
aXaMHUATUHU TYIIYHUIN, aHTIa0 eTHINra Ba MOJUSHUHT TaKCHUMIIAIl (DYHKIHSICH OPKAIH Iyl
dboHATApUHN XOCHJI KMITUIII Ba yiapaaH (oiganaHuin OuiiaH OOFIUK MyJl OKUMIIADUHUHT XapakaT
KOHYHUSTIApUra acocjaHagu. YmOy Iyl OKMMJIapu HaTwXacuga XOcwWi Oynaauran Typiid
Makca U (OHAJAPHUHT KyTaMH Ba MacInTaOu, YIIApHUHT JaBIIaT, KCHTaUTHPUIITaH TaAKPOP UIILIA0
YUKApUII JKApaCHUHUHT SXTUEKIAPUHU MOJMABUNA TabMUHJIALI Japaxacura Kapad Mouus
TU3UMUHUHT y3Ura XOC TAPAKKUET XyCYCUSATIApH aKpaTUIIAIN.

Monus TapakKUETUHUHT Ha3apuii MyaMMOJapy, YHHUHT UKTUCOANM MOXUSTHHHU WIMHUH KUXATAAH
EpUTHII Macalajlapyd KAaTop XOPMXJIMK Ba MaxaUIMd MKTUCOAYM OJMMIIAP TOMOHHUAAH TaJKUK
KunuHuO kenuHMokaa. [y Ounan 6up Katopaa 3MOHAaBUN MOJHUS TUSUMHHMHT Y3Ura X0C alipum
KUXATIAPUHU TAIKUK KWIHII OWTaH OOFIIUK H3TAHUIUIAPHUHT OPKaIa KOJIAETTaHIUTH, 3aMOHABHN
WUKTHCOJUIA TH3UMIa MyBO(HK KEITYBUYH aJCKBAT MOJIMS TH3UMUHU MAKIAHTHPUII OMIIaH OOFIIUK
Kapopyap KaOyn KWIHII kapaCHHUa METOJOJIOTUK MyaMMOJIapHU TYyFAUpHO OepMoxma. YOy
MyamMMoJiapra XO3UpTd T1i00ajdl MOJMSIBUN-UKTHCOIUNA WMHKUPO3 IIAPOUTUIA PHUBOXKIIAHTAH
MamJiakatiap MOJUs TU3UMUAArd Y3Ura Xoc paBUIlIa caMapacu HyKTau-HazapJaH UppalroHal
TaBcu(Iaru UCIOXO0TJIap HATUKACH YIApOK XalH XaM rio0an HKTUCOIMN MaKoHa 6bapKapop YCuIl
CypbaTiiapd TabMHHJIAHMAETTAHIUTH KY3aTUJIMOK/IA. Poccusiuk  wKkTHCOqUMIAp riodan
MOJIMABUI-UKTUCOANM MHKUPO3 TYFpucuaa Gukpaap omigupud, riodal HHKUPO3- YHUHT aCOCHM
rapaMeTpiapuaard HOaHUKIUKIapIaH HOOpaTIuruHu Tabkuiaiaunap [1]. UKkTucoquamn-onumiap
TabKUJIANNYA, WHKUPO3HUHT OKHOATIapW BUpPTyasl 0o030piap MoJelura MYyBO(DHKIANTYBYA
WHHOBAIIMOH MOJIMSIBUN JAcCTakJapHUHT MmuanaT OwnaH Yceumu Hatwkacunup. Komasepca,
WHHOBAIIMOH MOJIMABUN “OyM” mIapoUTH]Ia WKTUCOAMN Ba CHUECHUU DIUTAa MOJHUSBHUI
WHCTPYMEHTJIAp XapakaTh YCTHAAH JEApJiM Ha30paTHU MHYKOTAWJIAp, MUPOBap] HaTHXKaaa
MOIIMSABHM 0030piapaaru Tanad Ba Takinug ypracuaaru 3uAuATIapHA KydaluIira oauo Kemau.
Monus coxacuaard riio0ajulallyBHUHT HATHXKACH XUCOOJaHYBYHM IOKOPUAATH IIApT-IIApOUTIAp
HaTWXKacu YIapoK, JKaxOH MamJlakaTIapd MOJIMACHAA MapKa3ra HWHTWUIUII TEHJECHUUICH
(6030pmapHUHT MHTErpaLMsIIANIYBY, MOJIMSIBUIA Ba uHpaTy3uIManIapHIHT
KOHCOJUAAIMSUTIANIYBU, TJIO0QJ WHBECTOPJIAp Ba HIMUTEHTIAPHUHT PHUBOKJIAHMINM, KAIMTAJ,
MOJIMSIBUM OO30pJapHUHT YyTa IOKOpU Japa)kaflard KOHIETpAIUsIallyBH) TOM MabHOJIAru
MapKa3gaH KOYHII TEHJSHIUACH (XyIyIUi MOJUSBHI Mapkasiap aXxaMUSITHHUHT opTHIH(Ocué,
Jlotnn Amepukacu), 4-5 Xyayauid opaquFugary MyJIbTUIIONSP, YAMHUU JapakaJard )KaxoH MOIUs
TU3VUMHWHUHT IAKJDTAHWUINN ) OWJIaH YHFyHIAIIIH.

1-sxkaaBan

Mouusi coxacuaary rjioéauianryB TaHaMuKacu [2]
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KypcaTkuuiap™ 1980 1990 2000 2010 2020 |2022
Kanurannapuusr TPaHCMUJUIHM]
okumu/ JKaxon SAMMra nHucbOarag
xopuit 6axonapaa, % 4.7 5,2 15,3 20,7 3,1 23 - 28
Tyrpunan-Tyrpu XOpHKUN
WHBECTUIUSIIAPHUHT
xamrapuamu(Iyné  Gyiinya)
Kaxon AMMra HucbOaraH Xopui
Oaxonapnaa, % 6,0 8,5 18,0 28,3 245 |42 -47

KOxopuaaru xaaBain MabIyMOTIapUIaH KYpHHUO TypuOauku, XX acp OXHpUTa KEIUO MOJIUSIBHMA
riofananryB xapa€HJIApUHUHT KyJalWIIM HaTWXacula KaOUTAJUIAPHUHT TPAHCMUJUIUN OKUMH
xaxoH SMMra nucOatan 4,7 dousHu Tamkun >Trad Oynca, 2020 itwira 6opu® mporHos
KypcaTkuuwiapu  Oyiimua  23-28%ra  etumm  MyMKuH.  TYFpUIOaH-TYFpU  XOPHIXKUI
WHBECTHIUSUIAPHUHT KaMFapuiauiiu skaxoH SAMMra auc6artan 1980 vinnga 6,0%Hu Talkw dTral
6ynca, 2020 #innra kenud 42-47%HU TAIKUI STUIIY TPOTHO3 KUITUHMOK/IA.

Ymly TeHaeHUMsUIapaH XyJioca KWJIMII MYMKHHKH, 3aMOHABUI MKTHCOAMNH MAaKOH Ba YHUHT
acocwii TapKHOWH SJEMEHTH XHUCOOJaHTaH TJI00am MONHMS MamilakaTiap MWUIMH MOJUs
TU3MMUHHUHT ¥3ap0 KOHBEPreHIMACH HaTWKacuaa InakuiaHu® Oopamu. by ¥3 HaBOatmma
3aMOHABHI MOJIHSI HA3apUACHHUHT (yHAMEHTAJI aCOCHHH TAIIKHJII 3T IH.

JleMak, WHKUPO3HUHT MaHOaW, OMPUHYM Kapamiaa >KaXOH MKTHCOAMETHra MOJHS TH3UMHHUHT
rino0an macurabiary HeraTMB TabCUPUHU TacIuKiIal, Y3 HaBOaTtuaa Moius (GaHuard MablyM
Hazapuil KOHUeNuusulap OWiIaH yHH aMmaauérra >KOpUH ATUII HMKOHUATIAPH YpTacuaaru
HOMYBO(MUKIUKHU ubojanamu 3bTHpod sTuinagu. SIpHHU, Monusara ¢an cudaruaa Ba amanuii
¢daonusaTaa Moaus GaHM TAJKUKOTIApU HATHIKAIApUHU CHUHTE3 KWJIMII )Kapa¢Hiapura erapiu
napaxana 6axo OepuIMaciIuri, MaBXyl UKTUCOINN TU3UMHUHT aCOCUH Ba XapakaTra KeJITUPYBUH
AJIEMEHTHU cU(aTHIa YHUHT POJIMHU YbTUOOpra OJIMHMACIUIY OUJIaH XaM U30XJIaHa/Iu.
Amepukanuk uKTHcoaun E.BaHKCHMHTI TabKuUIalInya, >KaXOH MKTUCOOUETHMHM KaMpal oJraH
riobanamyB kapa€Hiapu, pUBOXIJIAHTAH MaMJjlaKaTiap UKTUCOIUN TapakKUETHIIArH SIHTU Kype
XUcoOJaHyBUM “AXOOPOT HMKTUCOTUETH HUHT SIHTM MOJENMHHU TalIKWJI STHUII, MOJUS TU3UMHU
OVFUHJIApUHMHT TapaKKUET HUCOATIIapUra TabCUp STAETraHIUTUHU TabKuanaiam [3].

Poccusinuk ukrucoqunnap M. B.Pomanosckuii, O. B.BpyOieBckasyiapHUHT TabKHUIalIapyuya,
“2008-2009 #winapaa OOLUTaHTaH MHKUPO3 MHCOHJAPHUHI MOJIUSBUI Macanainapra HucOaTtaH
MyHOcabaTinapuHu siHaja Kydailtupau. by miyOxacus, KaxoH MamJjlakaTJapuHUHT Xap Oup
(dbyKapocu conukiIap Tynaiau, qaBiaTiaH Typiau Hadakanap ojlagy, Y3UHUHI MYJIKUN XOJIATUHU
cakyiad KOJHII Y4yH XyCyCHM MOJHMSBUM Kapopiap KaOys Kuiiaau, MIJIIMI Ba XajlKapo BalltoTa
Kypciiapu OuiiaH KM3UKUIIM OPKaJIl MabJlyM MUKJIOpJary Ba 6ab3u/ia )y/1a KaTTa MUKIOpAAry myJ
MabariIapruHu HHQIALNS PUCKUAH CaKIall MaKkcaau/la MHTYUTUB Kapopiap Kadyn Kuiaau [4].

Hkrtuconuérn 6030p MyHOcabaTjapura acocjaHTaH MamJjlakaTiapAa MEHEKMEHTHUHI Maxcyc
coxacu cugarua y3ura xoc 00IIKapyB TaMOWMUIUIAPU Ba MPUHILIMILIApUTa aCOCIaHTaH MOJIHUSIBUN
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MeHexxMeHT XIX-XX acpiapna maxcyc Ownmmiap coxacu cudaruia makuiasan. by Oopana

amepukanuk Myrtaxacuc lO.bpukxem MonusBuii MeHEeKMEHTHH Maxcyc (an cudatuga XIX
acpHuHT 90- HUJUIapuaa IIAKUIAHTAHIUTH TYFpucua GUKp Onaaupul yTraH.

[Mpodecop N.T. bnank TabKUIAWIUKU, MOJHUSIBHA MEHEKMEHT COXACHIa YPTaHWUIUIIA JIO3UM
Oynran MyaMMOJIADHHHT JOUMHI paBUIIJa KeraiimO OOpraHjurd Ba HATHXKala TaJAKUKOTHUHT
METOAOJIOTHK aNnapaTHHU TOOOpa UyKypJiamub OOpHUIY HaTHXKAacuaa yHU Oup Heda OocKuwiIapaa
PHUBOXIJIAHUO OOPraHJIMTUHYU TabKuAIaiau [5].

Xakukataa xam, xap Kanjgail ¢aH TapakKu€Tura TabCUp TYBYH OMHUJUIAPAAH OUPH MOKTHMOHIA-
I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ TapaKKI/IéT Ta’bCI/IpI/II[a YHI[aFI/I MCETOAOJOTHUK MyaMMOJIapHI/IHF BY)KYI[I‘a KCIINIIN
XHUCOOJIaHaIH.

Hlynun amoxuia TabKUAJAIl HKOWU3KHM, MOJHUS XaKuJard (aHiIapHUHT MIAKJUIAHUIIA —Ba
PUBOMJIAHUININA 2 aCOCUH 1aBp aXpaTHJIQAN: MOJUSHUHT KJIACCUK Ba HEOKJIACCUK HazapHsUIapy.
MonUsHUHT KJIacCHUK Hazapusicu Pum ummnepuscu naspujan 6onuiad XX acpHUHT YpTanapuraya
OynraH AaBpAa KEHI TapakKuil 3Tran 0yica, XX aCpHUHT UKKUHYM IPMUA HEOKJIACCUK MOJIUSIBUM
Hazapus MaKIUIaHuO, OyH/Ia MOJIMSBHA MEHEKMEHT MapKa3uid YPUHHU 33TalIaiIu.

2008 #imnga 103 6epral kax0H MOJHSIBHI-UKTUCOAMI WHKAPO3W HEOKIIACCUK HA3apUSHUHT alpHM
KOWJajapu TajaOlapuHA WHKOp STAW. AHa IIyHJald WHKOp STWITaH Tanabiapaan Oupu —
JAaBIATHUHT Y3UTa TETUILIN MOJIMSBUI MaOnarnapian (oinanaHran Xoiiaa UKTUCOIUI HHKUPO3
okuOaTiapunu Oaprapad 3Ta onMacauruaup. Xakukaria sca, Ma3Kyp HHKUPO3 OKMOATIapUuH Xall
STHI/IA IaBJIaT TOMOHU/IaH aXpaTUIIraH Mabariap, U1y )KymiaJlaH, Koprnopauusiap Ba OaHKIapra
TEeTHLUIM MYyaMMOJM aKTHBJIQPHM JaBiaT MaOlafyiapy XUCOOMJAH COTHO  OJIMHUILMY,
KopIiopanusuiap Ba OaHKJIApHUHT JTUKBUUTMINTHMHY TAbMHUHJIAII MAaKCaAu 1A JaBaaT MabaariapuHu
YJIAPHUHT yCTAB KAIIUTAJINTA KYyHWIMIIA MYXUM POJb YUHAIH.

Kyitnaaru >xaaBai MabilyMOTJIapU OPKAJIM MOJUSBUN MEHEKMEHTHUHT TapakKKUET OOCKUUIapura
0axo 6epamus.

2-:KaaBaJl.
MosusiBHi MEHEKMEHT TAPAKKUETHHUHT aCOCHii 00CKHYJIapHu
No | JlaBpnap Konuenryan acocnapu H3o0x
1 1930 tiunraya | MonusiBuii ~ O6o30piiap Ba  KUMMAaTIHA | AKTHBIIAp, MOJIMSIBUI
KOFo3J1apra acocuit AKIEHTHUHT | HATYKAJIApHU OOIIKapHIITa
KapaTHIINAIN KaM 9bTHOOp KapaTHiraH
4 1930- 1950 | bankpoTnuk Ba JAaBIaT TOMOHHUAaH | JlapoMajtapHUHT
Humnap TapTUOra CONUII Macajajlapura acocCHil | SXTUMOJIIMM KYTHJIMIIN Ba
aKIICHT KapaTHraH aKTUBJIAPHU OonTKapwHII
camapaJopJIMTHHUHT
MHKJIOPHUI ycyJuiapura
IXTUEKHUH BYXyara
KCJTUIIIH.
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31950- 1980 | AktuBiIapHM  OOLIKApHIN  Macajanapu, | Puckimapau OOIIKAPHIII,
HuIap KuiiMaTHH Oaxojaml Hazapusicu Oyinya | MHBECTUIIMOH — TaXJIMJIHUHT
TaJIKUKOTJIADHUHT aMaJira OIIHPUITUIIH. STHTH9a éHalryBura

Kopwuit axktuBmap Ba acocuid (pOHIIAPHM | SXTUEKHUHHUHT CE3WITUIIIH.
OolIKapuIra MaTeMaTHK MOJAEUIapHU
xopuii stmmn. [Toprden HazapusiCHHUHT
LIAKJIAHUIIY BAa TAPAKKUETH.

4 1980-1990 Pucknapuan Oaxosamra TH3UMIIM | MykaMMmain 6030p
Hwiap paBHIIIarxd MUKIOPHA EHIIANIYB | KOHIICTIIMSICUHUHT
HA3apUACHHUHT NIAKIUTAHWIIA Ba YJIAPHU | IAKIUIAHWIIH,  MOJIUSIBUI
WHBECTHUIIMOH TaxJIAJIapra >KOpuH STHIMIIM | 6030piapaaru

xamaa Oy okapa€Hiapra KOMITBIOTEp | HOOAPKAPOPJIMKHUHT
TEXHOJIOTHSUIADUHUHT JKOPUW  STWIHINHU. | BY)KYATa KEJIHIIIH.

KuiimatHu MaKCHUMaJIaTUPUILL

KOHLENIUSACUTa acocuit YPFYHUHT

KapaTWINILIY. Xankapo pakoOaTHUHT

Ky4yaluum Ba Kyn MUJUIATIIN

KOMITaHUSJIAPHUHT OormKapuIra

bTUOOPHUHT Ky4alIIIH.
4 XXl acp | Pakamnu OM3HECHUHT Ky4danum, | busnec coxacuaaru
,oomman MOJIUSIBUM ~ MEHEXMEHT  TH3UMHJArd | Kapopyiap KaOynm — KWJIHII
X03Upru XalKapo MHTETPAlMOH KapaCHJIApHUHT | STHKACH  OKUOATIAPUHUHT
BaKIraya Ky4alHIIn. KECKMHJIALTYBH.

Ad-hoc Taxymn ydyH IIapT-IIApPOUT Ba
3apypHUATIAPHUHT  BY)XKyAra  KEJIHIIH.
BupTyan mnyjamapHUHT pPUBOKIIAHHIIA Ba
HaTWKaIa Tyt OKHMITApHHU
oomkapumiau(cash  flow  management)
THU3UMITAII THPHITATIIN

MonusiBuii MEHEKMEHT WJIK IIAKJUIAHUIN JABPUHU OOIIMAaH KeuupuO, Kyiuaaru GyHmaaMeHTal
MacaJalapHy Xajl KWIUIIra HyHaITUPUIITaH:

- ¢upMa Ba KOMIAHsUIApJa TAaKpOp HILIA0 YMKAPHUII Y3TYKCH3JIIUTMHUA TabMUHIIALI
MaKcaau/a KaluTaJlHy ka0 KWIMITHUHT MaHOanapy Ba MIaKJUTAPUHU aHUKJIAILT,

- aKIus Ba oOyMranusiap SMUCCHS KWIHMII KaOU MOJMSUTAIITUPUITHUHT TAIIKK MaHOanapu
9Bazura OW3HECHH KEHTaWTHUpHII Kapa€HWHU MOJIMSABUM pecypciiap OujaH TabMUHJIAII
MMKOHUSATIAPUHY TaKHUK 3THIL;

- KOMITaHUSI SMUCCUOH (PaOTMATUHUHT TALIKWINNA-UKTUCOAUN acOCIapUHU MAKIAHHUILIH;
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- MabJiyM KOMITAaHUAJIAPHUHIT 6I/IpJIaH_ITI/IpI/IH_I IIaKJjyiapyu Ba MOJUSIBHAI KUXaTIapUHUHT

TaJKVK KWJIMHAILIN;

- obnuramnus Ba OOIIKAa Kap3 HHCTPYMEHTJIADHUHI HMHTErpajl PEUTHHT THU3UMHHHHT
[IAKJUTAHUIIIH;

- MOJIUSIBHI 0030piapAard KOHBIOHKTYPAaHUHT XOJaTH Ba JWHAMUKACUHUHT acOCUM
WHIMKATOPJIAPUHY MIILTA0 YHKUITHIIH.

TabKHUIALT KOM3KH, Y30EKUCTOH Pecry6iImKkacH MKTUCOAUETH PHBOKIAHMIIMHUHT 3aMOHABHIL
O0OCKHYMIa MOJIHSI TH3MMU Ba MOJIHMSBHIA MEHE)KMEHTHHHI WJIMHMN-Ha3apuil aCOCIAPUHU TaIKUK
ATHUII MyXHM axaMusT KacO 3tanu. by aca, ¥3 HaBOaTuma, KoprnopaTuB OOMIKapyBra KyHmiaguran
Taa0JIApHUHT KYYaUTUPUIAETIaHIury [6] Ba MOJIHMsI TU3UMUHHHT OapKapOPJIMTHHUA TabMHUHIIAL
OwaH OOFIMK OYNTaH MyaMMOJIAPHUHT MaBXKYIJIUTH [ 7] OrsiaH N30XIaHaIH.

Xyoca YpHUIA ITYHA TAKUJIAII JJO3UMKH, MOJIMSIBHI MEHEKMEHT SHT SHTH TapUX/ia MaKJUIaHuo,
SJOXHMIAa WIMUH Ouimmiap coxacu Ba (aonusaT Typu cudaTuga TapakKud dTHO, TypiH
KOHIICTIIUSUIAP TabCUPH/IA STHTY OMIMMIIap Ovtan 60iud 6opmokaa.
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